Pokyn ministra ¢. 39/2017

Priloha €. 34 — Veduci pedagogicky zamestnanec — zastupca riaditela

Kompetenény profil

Oblasti

Kompetencie

1. Normativne,
ekonomické
a koncepéné riadenie

1.1 Uplatiiovat vSeobecne zavazné pravne predpisy v riadeni Skoly, Skolského zariadenia
1.2 Riadit ekonomiku a prevadzku Skoly, Skolského zariadenia
1.3 Koncepcne riadit Skolu, Skolské zariadenie

2. Riadenie procesov
vychovy a vzdelavania
v Skole, Skolskom
zariadeni

2.1 Riadit’ tvorbu a aktualizaciu Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu

Skolského zariadenia
2.2 Riadit realizaciu Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu Skolského

zariadenia
2.3 Riadit’ autoevalvaciu skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu Skolského

zariadenia

3. Personalne riadenie

3.1 Tvorit' a realizovat personalnu stratégiu v Skole, Skolskom zariadeni

3.2 Riadit’ procesy hodnotenia a odmerfiovania zamestnancov Skoly. Skolského zariadenia

3.3 Riadit’ profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov skoly,
Skolského zariadenia

4. Profesijny rozvoj

4.1 Viest [udi
4.2 Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj
4.3 Stotoznit sa s rolou zastupcu riaditela Skoly Skolského zariadenia

Oblast’ 1. Normativne, ekonomické a koncepcné riadenie

Kompetencia: 1.1 Uplatinovat’ vSeobecne zavazné pravne predpisy v riadeni Skoly, Skolského zariadenia

PoZadované = poznat platné pravne predpisy tykajuce sa procesov riadenia, rozhodovania, ekonomiky a prevadzky
vedomosti v 8kole, v Skolskom zariadeni
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PoZadované = aplikovat platné pravne predpisy v procesoch riadenia a rozhodovania v oblastiach delegovanych
sposobilosti pravomoci

Preukéazanie = vytvara a aktualizuje interné Skolské normy (Skolsky poriadok, smernice a pod.)

kompetencii .

podiela sa na rieSeni pracovno-pravnych vztahov

podiela sa na rieSeni vychovnych problémov, vztahov so Ziakmi a ich zakonnymi zastupcami (napr.
postupnost’ vychovnych opatreni, individualne formy Studia)

Kompetencia: 1.2 Riadit’ ekonomiku a prevadzku skoly, Skolského zariadenia

Pozadované
vedomosti

poznat platné pravne predpisy a nariadenia tykajuce sa financovania, ekonomického riadenia a spravy
majetku Skoly, Skolského zariadenia

Pozadované
sposobilosti

aplikovat platné pravne predpisy tykajuce sa BOZP, PO, CO a pod. v podmienkach Skoly, Skolského
zariadenia

aplikovat platné pravne predpisy v procesoch ekonomického a administrativneho riadenia , riadenia
prevadzky a spravy majetku

vytvorit rozpoCet Skoly, Skolského zariadenia a riadit’ jeho Cerpanie

vytvorit' interné normy v oblasti financovania, ekonomického, administrativneho a personalneho riadenia
a spravy majetku

vytvorit' efektivny systém financnej kontroly v Skole a Skolskom zariadeni

riadit’ Cinnost' nepedagogickych zamestnancov Skoly, Skolského zariadenia

Preukazanie
kompetencii

tvori rozpoCet vo vztahu k personalnym, prevadzkovym a rozvojovym potrebam Skoly, Skolského
zariadenia

riadi a hodnoti Cerpanie rozpoctu z hladiska uc€elnosti, u€innosti, efektivnosti a hospodarnosti

vyhfadava zdroje na podporu aktivit a rozvoj Skoly, Skolského zariadenia

spravuje (eviduje, inventarizuje, obnovuje, vyraduje, chrani) majetok

kontroluje dodrziavanie pravnych noriem a internych smernic v oblastiach ekonomiky a prevadzky Skoly,
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Skolského zariadenia
zabezpecuje bezpecné a hygienicky vyhovujuce prostredie Skoly, Skolského zariadenia

vytvara vnutorné predpisy Skoly (mzdovy poriadok, smernicu o vedeni uctovnictva, smernicu o socialnom
fonde a pod.)

vytvara vnutorné predpisy Skoly (napr. pracovny poriadok, kolektivnu zmluvu, mzdovy poriadok, smernicu
o vedeni uctovnictva, smernicu o socialnom fonde a pod.)

vedie personalnu agendu
planuje a organizaCne zabezpecuje chod a prevadzku Skoly, Skolského zariadenia (napr. beznu udrzbu)

Kompetencia: 1.3 Koncepcéne riadit’ Skolu, Skolské zariadenie

Pozadované = poznat Statnu a regionalnu Skolsku politiku, eurépske trendy vo vzdelavani a riadeni Skél, Skolskych
vedomosti zariadeni
= poznat teoretické vychodiska koncepcného, strategického riadenia Skoly, Skolského zariadenia
= poznat teoretické zaklady rozvoja kultury a klimy v Skole, Skolskom zariadeni
= poznat zasady projektového riadenia
PozZadovaneé = rozvijat hodnotovy systém a kulturu Skoly, Skolského zariadenia
sposobilosti = gpolupracovat pri tvorbe a realizacii koncepéného zameru rozvoja skoly, Skolského zariadenia
= riadit projekty reflektujuce ciele rozvoja Skoly, Skolského zariadenia
= efektivne planovat a riadit procesy zmeny
Preukazanie = podiela sa na riadeni Skoly, Skolského zariadenia v sulade s hodnotami, viziou a poslanim
kompetencii .

analyzuje externé a interné prostredie Skoly

spolupracuje pri tvorbe koncepéného zameru rozvoja Skoly, Skolského zariadenia v sulade s potrebami
regionu, Skolskej komunity a socialnych partnerov Skoly, Skolského zariadenia

vytvara realiza¢né plany na dosiahnutie dlhodobych ciefov, v ur€enych €asovych intervaloch
vyhodnocuje ich plnenie a navrhuje korekcie a napravné opatrenia

spolupracuje pri tvorbe, riadeni a hodnoteni realizacie planu prace Skoly, Skolského zariadenia
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(organizuje prijimacie konanie, maturitné skusky a pod.)

vyhfadava partnerov Skoly, Skolského zariadenia (zakonni zastupcovia, zamestnavatelia, Centrum
pedagogického poradenstva a prevencie, neziskové organizacie, obec a ini) a spolupracuje s nimi

rozvija kulturu a klimu Skoly, Skolského zariadenia v sulade s deklarovanymi hodnotami a poslanim
analyzuje a vytvara efektivny informacny systém Skoly, Skolského zariadenia

Oblast’ 2. Riadenie procesov vychovy a vzdelavania v Skole, Skolskom zariadeni

Kompetencia: 2.1 Riadit’ tvorbu a aktualizaciu Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu skolského

zariadenia

PozZadovaneé poznat model dvojurovhoveého kurikula

vedomosti poznat metodiku tvorby Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu Skolského
zariadenia

Pozadované riadit tvorbu a rozvoj Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu Skolského zariadenia

sposobilosti navrhovat zdroje na realizaciu Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu Skolského
zariadenia

Preukazanie spolupracuje pri formulovani kritérii kvality a pedagogickych cielov Skoly, Skolského zariadenia

kompetencii riadi proces vyberu vychovnych a vzdelavacich stratégii zabezpeclujucich rozvoj kompetencii

dietata/ziaka
navrhuje upravy Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu Skolského zariadenia

riadi pracu timov tvoriacich Skolsky vzdelavaci program, vychovny program Skolského zariadenia tak,
aby:

e bol v sulade so Statnym vzdelavacim programom,
e bol v sulade s koncepciou rozvoja Skoly, Skolského zariadenia,
e zohladnoval potreby deti/Ziakov, ich zakonnych zastupcov, $kél vySSieho typu , zamestnavatelov
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a inych relevantnych subjektov

Kompetencia: 2.2 Riadit’ realizaciu Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu skolského zariadenia

Pozadované poznat metddy a nastroje analyzy vychovno-vzdelavacej innosti
vedomosti poznat funkcie poradnych a metodickych organov
poznat moznosti spoluprace s inymi odbornikmi a instituciami v oblasti vychovy, vzdelavania a rieSenia
problémov deti/Ziakov
Pozadované riadit' kluCoveé procesy potrebné na realizaciu Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu
sposobilosti Skolského zariadenia
monitorovat priebeh realizacie Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu Skolského
zariadenia,
vytvorit podmienky a zabezpecit potrebné zdroje na realizaciu Skolského vzdelavacieho programu,
vychovného programu Skolského zariadenia
vytvarat’ a riadit’ poradné organy a pracovné skupiny skoly, Skolského zariadenia
Preukéazanie organizuje a zabezpecujevychovno-vzdelavaciu ¢innost a mimovyucovacie aktivity
kompetencii

monitoruje procesy veduce k zZiadanej kvalite vychovy a vzdelavania v podmienkach skoly, Skolského
zariadenia

iniciuje a podporuje efektivhu vymenu skusenosti, vzajomné ucCenie sa pedagogickych a odbornych
zamestnancov

priebezne analyzuje a vyhodnocujevychovno-vzdelavaciu Cinnost', realizuje (iniciuje) potrebné korekcie
pripravuje a realizuje pedagogické pozorovanie vyu€ovacej hodiny (jednotky), analyzuje ju a poskytuje
spatnu vazbu pedagogickému zamestnancovi

komunikuje so ziakmi a zakonnymi zastupcami deti/Ziakov a ostatnymi partnermi Skoly, Skolského
zariadenia

vytvara podmienky a riadi pracu poradnych organov, Specialistov a pracovnych skupin na urovni
Skoly, Skolského zariadenia
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koordinuje spolupracu pedagogickych a odbornych zamestnancov

vytvara podmienky na realizaciu Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu Skolského
zariadenia

rieSi aktualne pedagogické situacie na urovni Skoly, Skolského zariadenia, poskytuje pomoc
a poradenstvo pedagogickym a odbornym zamestnancom

Kompetencia: 2.3 Riadit’ autoevalvaciu Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu Skolského zariadenia

PozZadovaneé poznat teoretické vychodiska evalvacie a autoevalvacie

vedomosti

Pozadované tvorit’ ciele a kritéria hodnotenia kvality procesov a vysledkov vychovy a vzdelavania

sposobilosti vytvorit' plan autoevalvacie Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu Skolského

zariadenia

zhromazdovat a analyzovat zozbierané udaje

vyhodnocovat stav procesov a vysledkov vychovy a vzdelavania vo vztahu k cielom

navrhnut korekcie a zmeny v Skolskom vzdelavacom programe a vychovnom programe Skolského
zariadenia

Preukazanie
kompetencii

v spolupraci so zamestnancami navrhuje oblasti a ciele autoevalvacie

navrhuje autoevalvaény plan v ur€enych oblastiach

vybera a vyuziva vhodné metody autoevalvacie vo vztahu k cielom a indikatorom
vyuZziva resp. tvori nastroje autoevalvacie vo vztahu k cielom a indikatorom

riadi pracu autoevalvacnych timov

na zaklade zisteni navrhuje opatrenia vo vztahu k cielom autoevalvacie a procesom vychovy
a vzdelavania
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Oblast’ 3. Personalne riadenie

Kompetencia: 3.1 Tvorit’ a realizovat’ personalnu stratégiu v Skole, Skolskom zariadeni

Pozadované = poznat teoretické vychodiska riadenia a rozvoja ludskych zdrojov
vedomosti = poznat profesijné Standardy pedagogickych a odbornych zamestnancov
Pozadované = realizovat personalnu stratégiu Skoly, Skolského zariadenia
sposobilosti = riadit personalnu administrativu

= aplikovat profesijné Standardy v personalnom riadeni
Preukéazanie = realizuje prvky personalnej stratégie Skoly, Skolského zariadenia
kompetencii .

spolupracuje pri definovani kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov vychadzajucich z:
e profesijnych Standardov,

e potrieb Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu Skolského zariadenia,

e potrieb rozvoja Skoly, Skolského zariadenia

navrhuje kritéria pre vyber pedagogickych a odbornych zamestnancov

planuje ludské zdroje s dérazom na potreby Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu
Skolského zariadenia a rozvoj skoly, Skolského zariadenia

iniciuje a podporuje spolupracu a vymenu skusenosti zamestnancov
iniciuje a podporuje aktivity, ktoré prispievaju k dobrym vztahom v kolektive a prisluSnosti k organizacii
riadi proces adaptacie novych pedagogickych a odbornych zamestnancov

Kompetencia: 3.2 Riadit’ procesy hodnotenia a odmernovania zamestnancov Skoly. Skolského zariadenia

PozZadovaneé = poznat teoretické vychodiska a vSeobecne zavazné pravne predpisy tykajuce sa hodnotenia a
vedomosti odmenovania zamestnancov a odmenovania zamestnancov
PoZadované = gpolupracovat pri tvorbe systému hodnotenia zamestnancov v Skole, Skolskom zariadeni
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sposobilosti

spolupracovat pri tvorbe systému odmenovania zamestnancov

Preukazanie
kompetencii

v spolupraci so zamestnancami formuluje ciele a oblasti hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov
navrhuje kritéria hodnotenia pracovného vykonu zamestnancov

vybera primerané metdédy hodnotenia

vybera, resp. vytvara nastroje hodnotenia a sebahodnotenia zamestnancov vo vztahu ku kritériam
spolupracuje pri vymedzeni zasad hodnotiacich rozhovorov

realizuje hodnotiace rozhovory, v ramci ktorych podporuje sebareflexiu a rozvoj sebahodnotenia
zamestnancov, poskytuje zamestnancom spatnu vazbu a vyjadruje o€akavania voCi zamestnancovi

podporuje zdiefanu sebareflexiu v ramci poradnych organov
poskytuje zamestnancom oCakavanu podporu

vyuziva vysledky hodnotenia na rozvoj kompetencii a motivaciu zamestnancov Skoly, Skolského
zariadenia

zohladriuje vysledky hodnotenia v navrhoch na odmenovanie a ocenovanie zamestnancov

Kompetencia: 3.3 Riadit’ profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov skoly, Skolského

zariadenia

PozZadovaneé poznat teoretické vychodiska a vSeobecne zavazné pravne predpisy tykajuce sa profesijného rozvoja
vedomosti zamestnancov

PozZadovaneé analyzovat' vzdelavacie potreby zamestnancov

sposobilosti spolupracovat pri tvorbe stratégie profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov

hodnotit efektivnost a prinos rozvojovych aktivit pedagogickych a odbornych zamestnancov pre kvalitu
vychovy a vzdelavania

Preukazanie
kompetencii

identifikuje rozvojové potreby pedagogickych a odbornych zamestnancov vyplyvajuce:
e z potrieb Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu Skolského zariadenia,
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e z poziadaviek na uroven kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov,

¢ z hodnotenia pedagogickych a odbornych zamestnancov a z individualnych potrieb zamestnancov,
e z aktualnych problémov vychovy a vzdelavania v Skole, Skolskom zariadeni

navrhuje priority realizacie rozvojovych aktivit

spolupracuje pri tvorbe planu kontinualneho vzdelavania pedagogickych a odbornych zamestnancov
Skoly, Skolského zariadenia

tvori program, koordinuje a monitoruje priebeh adaptaéného vzdelavania za€inajucich pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov s dérazom na dosiahnutie kompetencii samostatného
pedagogického zamestnanca a samostatného odborného zamestnanca

podporuje vzajomné ucenie sa pedagogickych a odbornych zamestnancov, ocenuje dobru prax a
dosiahnuté vysledky vo vychove a vzdelavani

Oblast’ 4. Profesijny rozvoj

Kompetencia: 4.1 Viest’ l'udi

Pozadované = poznat teoretické vychodiska vedenia ludi

vedomosti = poznat zasady efektivnej komunikacie a zvladania konfliktov

PoZadované = gpolupracovat pri tvorbe systému motivacie zamestnancov skoly, Skolského zariadenia
sposobilosti = kriticky hodnotit’ a rieSit konflikty a zatazové situacie

zostavit' a viest' skupiny a timy, vytvarat’ vztahy zalozené na vzajomnom reSpekte a dovere

Preukazanie
kompetencii

efektivne komunikuje so zamestnancami Skoly, Skolského zariadenia

podporuje odbornu komunikaciu a vzajomné ucenie sa

podporuje vztahy zaloZzené na vzajomnom reSpekte a dovere

neprehliada a v€as rieSi konflikty a zatazové situacie v Skole, Skolskom zariadeni
vyuziva rézne spdsoby motivacie zamestnancov
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primerane vyuziva rézne Styly vedenia ludi
poskytuje individualnu podporu a pomoc zamestnancom
iniciuje, podporuje a vyhodnocuje timovu pracu

Kompetencia: 4.2 Planovat’ a realizovat’ svoj profesijny rast a sebarozvoj

PozZadovaneé = poznat svoje osobné dispozicie, silné a slabé stranky
vedomosti = poznat trendy vyvoja spoloCnosti, trendy v oblasti vychovy a vzdelavania
= poznat trendy vyvoja Skolského manazmentu
PozZadovaneé = kriticky hodnotit' vlastné manazérske kompetencie
sposobilosti = prijimat kritiku a akceptovat navrhy od inych
= urcit si a naplnat ciele a stratégie svojho profesijného rozvoja
Preukazanie = reflektuje a priebezne vyhodnocuje uroven svojich profesijnych a osobnostnych kompetencii vo vztahu k
kompetencii profesijnému Standardu veduceho pedagogického zamestnanca a potrebam rozvoja skoly, Skolského

zariadenia
vyuziva reflexiu, hodnotenie a spatnu vazbu od inych pre svoj dalSi profesijny rast a sebarozvoj
tvori a realizuje svojho plan osobného a profesijného rozvoja (rastu)

Kompetencia: 4.3 Stotoznit’ sa s rolou zastupcu riaditela Skoly Skolského zariadenia

Pozadované = poznat poslanie a ciele pedagogickej profesie a Skoly
vedomosti = poznat a reSpektovat vychodiska, principy a prax profesijnej etiky
Pozadované » stotoznit sa s rolou zastupcu riaditefa Skoly, Skolského zariadenia
sposobilosti = udrziavat profesijnu etiku na vysokej urovni
= prijat zavazok za rozvoj zamestnancov a rozvoj Skoly, Skolského zariadenia
= efektivne komunikovat
Preukéazanie = vystupuje ako vzor hodnét, kultivovaného a etického spravania

10
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kompetencii » zvlada narocné zatazové situacie, Casovy manazment, dodrziava psychohygienické zasady

= prijima kvalifikované rozhodnutia (v primeranom Case, na zaklade dostupnych informacii s ohfadom na
Specifika konkrétnej situacie a oCakavania) a prebera zodpovednost za prijaté rozhodnutia

= komunikuje so zakonnymi zastupcami deti/ziakov, partnermi sSkoly, Skolského zariadenia

= vystupuje ako reprezentant profesie a Skoly, Skolského zariadenia vo vztahu k Skolskej komunite
a partnerom

11



